ZAMANI BILMEK, ZAMANI YA^AYABILMEK. 



Biz insana bah§edilmi§ zenginlik salise, saniye, dakika, saat, giin, hafta, ay, yil, 
hayat ve omur. Birgogumuzun farkmda olmadigi, gelecege baktigimizda gok 
gibi gordiigiimuz, gegmi^i du§imdugumuzde kaybettigimizi anladigimiz en 
kiymetli hazinemiz, belki de birbirimizden kiskanamayacagimiz tek §ey, 
hepimize e§it verilmi§ 24 saatiyle “zaman”. 

§imdi, §u an zamandan bahsedebiliyorsak, yazilanlan okuyabiliyorsak ya^iyoruz 
demektir. Ya$amak, var olmaktir, harekettir, davrani§tir, nefes almaktir. Zaman, 
diisundugiimuz, hayal ettigimiz, kar§ila§tigimiz olaylara tepki verebildigimiz, 
bedenen ve rahen ortaya koydugumuz davram$larin, olaylarm seyir alamdir. Bu 
seyir alam, bize gore yani bizlerin aldigi egitime, yeti§me §artlarina, ahlakma, 
hayata baki§ agisma, sabrma ve kar$ila$tigi olaylara, verdigi tepkilere gore 
anlam kazamr, gentler ve daralir. 

Zaman icin bunlan ifade ederken kitaplar nasil tarif ediyor birde onlara goz 
atalim. Turk Dil Kurumu web sitesinin Biiyiik Tiirkge Sozliik sayfasmda zaman; 
“Bir igin, bir olu§un iginde gegtigi, gegecegi veya gegmekte oldugu sure, 
vakit: ” olarak tammlamrken, Benjamin Franklin zamam “ Hayatin KendisidirT 
Emmanuel Kant ise “ Zaman, sessiz bir testeredir”S6z\enyle ifade ediyor. 



Zaman mefhumu uzerine en hassas yakla§imi Islam dini gostermi§tir. §oyle ki, 
islam’m §artlarmdan namaz, orug, zekat ve hac zaman (vakit) uzerinedir. Dunya 
ve Ay’m hareketlerini ulvi bir diizende tesis ederek, mevsimlerle on iki ayi, gece 
ve giinduzle yirmi dort saati insana bah$eden Cenabi Hak, Ay’m hareketini de 
muntazam ayarlamak suretiyle yili 354 giin olarak halk ederek adaletini 
gostermi§ ve Kuran-i Keriminde asr (zaman) uzerine yemin etmi§tir. (Rahman 
ve Rahim olan Allah’m ismiyle) “ Yemin olsun ki asm, insan kugkusuz 
hiisrandadir. (ziyandadir) Ancak iman edip, salih ameller i§leyenler ve 
birbirlerine hep hakki ve sabn tavsiye edenler miistesna. ” (Asr Suresi 103) 
Rabbimiz Kuram Keriminde aylarm sayismi §u kelamiyla buyurmu§tur, 
(Rahman ve Rahim olan Allah’m ismiyle) “Dogrusu, aylarm sayisi Allah 
yamnda, gokleri, yeri yarattigi giinkii Allah yazisinda on iki aydir; bunlardan 
dordii haram olanlardir. Bu, i§te en saglam, en dogru dindir. (Tevbe, 9/36)365 
giin olan Giine§ Takvimi ile 354 giin olan Ay Takvimi arasmda bulunan 11 
giinliik farkla bu yaz tutulan orug sonraki yil 11 giin geri gelerek 33 yilm 
sonunda yine aym tarihe yaz donemine gelmektedir. Cenabi hak vakit 
iizerindeki bu tasarrufu ile zaman ve adaleti insan hayati igin adalet misali olsun 
diye birlikte tezahiir ettirmi§tir. Cenab-i Hak 24 saati (giinii) yaratmasmdaki 
esran Nebe suresinde, “Ve uykunuzu bir ‘siibat’ (dinlenme) yaptik, geceyi bir 
elbise yaptik ve giinduzu bir gegim zamam yaptik. ,y (Nebe 8-10) 
buyurmaktadir. 

Ay Takvimindeki olgiiyii Rabbimiz Bakara suresinde, (Rahman ve Rahim olan 
Allah’m ismiyle) “Sana hilallerden soruyorlar, De ki: Onlar, insanlar igin de 
hac igin de vakit olgiileridir. ’’(Bakara, 2/189) ayetiyle anlatmaktadir. Vakit 
Miisliiman igin bir olgiidiir. Miisliiman bu olgiiyle hareket ederek bir sonraki 
ibadet ve gah§ma saatini degerlendirmek igin zamanla yari§ halinde olmalidir. 
Bu ozellikleriyle islam bir vakit dinidir. 

Zaman, hayat insana bahsedilmi§ en kiymetli hazinedir. Zamam ciddiye aimak 
yaratih§ sirrim ciddiye almaktir. Hayati ciddiye alanlar ve kiymetini bilenler 
ge§itli ikramlara mazhar olurlar. ibn Abbas (R.A)’dan, rivayet edildigine gore 
Rasulullah (S.A.V) “Iki nimet vardir ki; insanlann gogu o hususlarda 
aldanmiylardir. Onlar sihhat ve bo§ vakittir. ” (Buhari) hadisiyle biz inananlan 
saghgimiz ve zamam degerlendirme konusunda uyarmaktadir. 

Zaman kendisini dikkate almayanlari, hayati bo$a tuketenleri affetmez, onlar 
hem bu dunya da hem de ahirette cezalarim gekerler. Ebu Berze Nadle ibni 
Ubeyd el-Eslemi (R.A)’dan, rivayette, “Higbir kul, kiyamet giinunde, omrunu 
nerede tukettiginden, ilmiyle ne gibi i§ler yaptigindan, malim nereden kazamp 
nerede harcadigindan, vucudunu nerede yiprattigindan sorulmadikga 
bulundugu yerden kipirdayamaz. ” (Tirmizi) hadisiyle Rasulullah (S.A.V)’in 
miibarek ikazlanyla omriin, vaktin hesabimn sorulacagim bildirmektedir. 




Yazilanlardan maksat zaman konusunda idrak diizeyinin artirilmasidir. Zamani 
ya§ayabilmek igin okumakla yetinmemek, bilginin fiile, hayalin hakikate 
donu$mesi igin soze ve ki§iye tesir kazandiran, davrani^lar ve uygulamalarda 
bulunulmasi gereklidir. Gelecegin Biiyiik Tiirkiye’sini zamani degerlendirebilen, 
bilgi toplumuna ula§an ve bilgisini tatbik eden nesiller yiikseltecektir. 

Gelecek nesillerin zamani degerlendirerek ya§ayabilmesi ve bugiin kazandigi 
olumlu ali^kanliklari devam ettirebilmeleri ile mumkiin olacaktir. Zaman 
konusunda olumlu ali§kanliklarm kazamlmasi ise ancak aile, arkada§ ve egitim 
ortammda saglanabilir. 

Kesintisiz hareket halinde olan zamani degerlendirebilmek igin insan zaman 
iginde yaptigi davram§larm farkmda olmasi ve kendisini bilmesi gerekir. 
Kendini ve zamani bilmeyi, zaman hakkmda kendimize sorular sorup bu sorulan 
samimi cevaplar vererek ogrenebiliriz. 

Kendimize neler sorabiliriz? 

• Ne zaman yatiyorum? Hangi saatte kalkiyorum? 

• Giinii (24 saati) saati nasil degerlendiriyorum? 

• Her gun yaptigim i§ler neler? 

• Her gun yaptigim i§leri onem sirasiyla mi yapiyorum? 

• Gun iginde ne kadar siireyi bo§a harciyorum? 

• Zaman kaybettiren me^guliyetlerim ne? 

• Kaybettigim zamanlarim igin ne kadar pi^mamm? 

• Zamammi nasil kazanabilirim? 

• Zamanla aram nasil? 

• Daha iyi kul, daha iyi anne-baba, evlat, ogretmen, ogrenci olmak igin 
kendime ne kadar zaman ayinyorum? 

• Olaylara kapilip giden bir hayatimiz mi var, yoksa olaylari yoneten 
irademiz mi var! 

• Bu sorulara cevap vermeyi zamana mi birakmaliyim, irademe mi? 


Gibi sorulan kendimize hemen sormali ve net cevaplar almaliyiz. Zaman 
konusunu degerlendirmek zamana birakilmaz, yapilamayacak kadar zor olan 
i§lerde ise elimizden geleni ortaya koyar, Allaha tevekkiil eder, onlemler alir ve 
ilahi takdire havale ederiz. 

Ya§adigimiz olaylar ya da yaptigimiz i§ler, kolay olmasmdan zorluguna, huzur 
ve rahatlik iginde veya baski altmda verdigimiz tepkiler sonucunda her birinin 





farkli olmasi, kaynagi ruhi olan dii§iince ve duygularda zamanin farkli 
hissedilmesine sebep olur. 


Zamanin farkli hissedilmesi insan iizerinde ruhen ve bedenen etkiler ortaya 
koyar, kimi zaman, zaman gegmesin, bu anlar bitmesin diye dua ederken, kimi 
zaman da dakikalarm iizerine saatler, giinler veya haftalar biner ve zamam hig 
gegmeyecekmi§ gibi hissederiz. 

Yazar Ya§ar degirmenci, “ Zaman ve Degerlendirmesi ” adli kitabmda zaman 
ge§itlerini, objektif zaman, siibjektif zaman, iktisatta zaman, i§letmede zaman ve 
sosyolojik agidan zaman olarak be§ boliime ayirmi§tir. Zamam olaylara gore 
anlamlandirmak iige, be§e bolmek yerine, saat ve takvim iizerinden saati, giinii 
takip etmek igin kullandigimiz, gorebildigimiz ve olgebildigimiz “Objektif 
Zaman” digeri ise his ve duygulanmizla ya§adigimiz “Siibjektif 

Zaman ” olarak iki ana boliimde incelemenin yeterli olacagi kanaatindeyim. 
islam buyiiklerinden Abdulkadir Geylani Hazretleri, “Dunya iig giindiir dun, 
bugiln, yann... Dim gegti. Yarinin gelecegi belli degil. Oyle ise bugilniln 
kiymetini bil” Soziiyle zamam dun, bugiin ve yann olarak iige ayirmi§ ve giinii, 
zamam degerlendirmeyi tavsiye etmi§tir. 

Yine Islam biiyiiklerinden imam-i Gazali Hazretleri “OliXm ve Otesi” isimli 
eserinde insanlarm pi§manligmdaki iradeye iig §eyle ilgi kurmu§tur. 

1. Hal ile (gimdiki zamanla) 

2. Mazi ile (gegmig zamanla) 

3. istikballe (Gelecek zamanla) 


Haldeki irade gudur, 

1. Biltiln gunahlari birakmak (Yani gegmiyte iyledigi gunahlan biraktigim 
bildinnek). 

2. Farz olan geylerle meggul olmak 


Istikbaldeki irade de giidur, 

1. Azim gosterip omrunun sonuna kadar sabreylemek. 

2. Zahirde ve batinda hig bir zaman gilnaha girmemege, masiyet iylememege 
gahgmak. 

3. Farzlarda kusur iglememege, Hak Teala ile saglam olarak antlaymak. 


Gegmigteki irade de gudur, 

Gegmige bakip insamn kendi iizerine kalan kayip haklarla ilgili olmasidir. Ama 
bunlar Hak Tedla’mn haklarindan veya kullarin hakkinda olabilir. Bunlan 



bilmek ve geregini yerine getirmek gerekir ifadesiyle diinii, bugiinii ve yarim 
degerlendirmenin yollarmdan bahsederken, zamanla ilgili nasihatini 
soylemi§tir. imam-i Gazali Hazretlerinin bu giizel nasihatinden sonra, §ahi 
Nak§ibend Hazretlerinin “Geceleri uykuyla kisaltma, gunduzleri gunahla 
karartma. ” ikazma deginmeden gegemeyecegim. 


Zaman sava^gisi olarak adlandirilan Yazar Steve CHANDLER’in Zaman 
Sava§gisi Olabilmek igin Erteleme isimli kitabmda zaman sava§gisi olmak igin 
ilk yapilacak §eyi, “Zaman savaygisi rolilnil kabullendigimde, ilk yapacagim §ey 
ruhumu canli tutmak olacaktir. ” Sozuyle ruhu canli tutmaya baglami§tir. 
§airlerimizden Ahmet Hamdi TANPINAR, 

Ben zamam gordiim, 

igimde ve diyimda sessiz galiylyordu, 

Bir mezar boyle kazdirdi ancak, 

Yddinmsiz ve baltasiz, 

Bir orman boyle devrildi! 

Derken, zamamn bizler farkmda olmadan sessizce akip gittigini ve bir omriin 
boylece nihayete erdigini ifade etmekte ve zamam fark etmemiz gerektigini 
hatirlatmaktadir. 

Cahit Sitki TARANCI §iirinde, 

Ve boylece bu omiir, bu omur her dakika, 

Bir buz pargasi gibi kendinden eriyecek. 

Semada yddizlardan, yerde kurtlardan bayka, 

Yayayip oldugumu kimseler bilmeyecek! 

Misralanyla, hayatm buz pargasi gibi eridigini, bitmeden hayata, bilinmek igin 
iz birakmamiz gerektigine dikkat gekmektedir. 

Zaman hakkmdaki bunca giizel sozden sonra, zamamn farkma vanp, hayatimiz 
sona ermeden ruhumuzu canli tutarak, omiir bitse dahi eserlerle ya§amaya 
devam etmek ve zamam ya$ayabilmek igin neler yapabilirim? Sorusunu, 
kendinize sordugunuzu duyar gibiyim. 




Zamam degerlendirebilmek maksadiyla birgok teknik geli§tirilmi§tir. Bu 
tekniklerden bir kagim birlikte degerlendirelim ve yukanda kendimize 
sordugumuz soruyu birlikte cevaplayalim. Insan igin en kiymetli sermayelerden 
biri olan ve azami degerlendirilmesi gereken zaman, iki tiirlii elimizden, 
irademizden kayip gitmektedir. Bunlardan birincisi, bizden kaynaklanan 
sebeplerle, ikincisi ise bizim di§imizdaki olay veya §ahislardan kaynaklanan 
sebeplerle. 


Bizden Kaynaklanan Sebepler, 

Zamamn degerini bilememek, 

Zamam planlamamak, 

Zamam kullanamamak, 

Etkili i§ler yerine bo§ i§lerle ugra§mak, 

Ali§ veri§ merkezlerinde dola§mak, 

A§iri mukemmeliyetgi olmak, 

Anlamsiz ve bo§ ali^kanliklar kazanmak, 

Telefonla me§gul olmak, 

TV ile me§gul olmak, 

Hayir diyememek, 

Oyalanmak, 

Ertelemek, (Erteleme ali$kanligini sebepleri olarak, i§leri sumen alti yapmak, 
‘erteleme gekmecesi’ bahane bulmak, tembellik, kaygi ve korku, hazir olamama, 
bilememek, yeter demek, istememek, tepkili olmak, inat etmek, kararsizlik, 
acemilik ve piirtela§ sahibi olmak olarak siralayabiliriz.) 



Bizitn Digimizdaki Olay Veya §ahislardan Kaynaklanan Sebepler, 
Gelen telefonlar, 


Uzun sure kalan misafirler, 

Gelen mesajlar ve e-postalar, 

Gereksiz emir ve talimatlar, 

Yolda gegen zamanlar, 

Sistem soranlari, 

Toplantilar, 

Vs, 

Bizden kaynaklanan sebepler ve bizim di^imizdaki olay veya §ahislardan 
kaynaklanan sebeplerle kaybedecegimiz zamam satin aimak elimizde, tek bir 
§eye ihtiyacimiz var, irademizi kullanmak. irademiz, akip giden zaman 
deresinden ne kadar su alacagma karar verdiginde, ilk i§imiz zamam planlamak 
ve verimlilik saatlerimizi azami degerlendirmek olmalidir. Birgok 
akademisyenin, egitmenin anlattigi gibi zamam yonetmek insanm elinde 
degildir. insan ancak zaman igindeki davram§larim dii§iince ve duygularmi 
yoneterek zamam ya$ayabilir. 

Zamam ya§ayabilmek, faaliyetler zincirinde bogulmadan, planla, (Bir giinii 
bitirmeden, ‘planlamadan’ o giine ba§lamaym) sirayla, siirekli ve planladigimiz 
saat kadar her zaman yapmamiz, verimli bir dongii iginde, ozel bir sistem 
kurarak, dogra i§leri planlanmi§ dogru zamanlarda, aktif ve etkili olarak, i§in en 
az % 80’ine ula§arak icra etmek gereklidir. icra siirecinde farkli aktif ugra$larla 
vakti kazamrken dinlenmeyi ve kendimizi denetlemeyi de ihmal etmemelidir. 
Zaman tiirn icraatlarm §ahididir ki, bu ozelligi ile ozel bir saygiyi ve hlinneti de 
hak eder. 

ZAMANI DEGERLENDIRME YONTEMLERI 

Getting Thing Done (GTD Metodu, iiretkenlik metodu) 

Ki§isel iiretkenlik uzmam, yazar David ALLEN’m “Getting Thing Done” 
Tiirkgesi “i§ Bitirici Stressiz Uretkenlik Sanati” isimli kitabmda kisaca “GTD 



Metodu” veya “iiretkenlik metodu” olarak adlandirabilecegimiz metod ile 
zamani degerlendirme konusunda uygulanabilir alti basamakli bir yontem 
sunmaktadir. Bu yontemleri tek tek anlatmak yerine daha hizli 
uygulayabilecegimiz stratejik bir model olarak sunmak istiyorum. 



Uretkenlik Metodu 
G 

Eisenhower Matrisi 

Uluslararasi en cok satan kitaplar arasmda olan “Stratejik Karar Kitabi’nda 
Amerika Birle§ik Devletleri Balkan 1 D. Eisenhower’m zaman yonetimi 
konusunda bir uzman oldugundan ve “yapilmasi gerekeni, tarn olmasi gerektigi 
gibi ve olmasi gereken zamandayapabilen biriydi” olarak bahsedilir. 

Aynca kitapta “Onumiize nasil bir i§ gelirse gelsin, i§e Eisenhower metodunu 
kullanarak (modele bakin) onu bdliimlere ayirarak bay l ay in ve soma nasil 
ilerleyeceginize karar verin. ” Ve “ Kendinize sorun: Ne zaman aciliyet 
kazanmadan onemli i§lerle ilgilenme firsatim olacak? Bu stratejik, uzun vadeli 
kararlar alma alamdir. ” Ifadeleriyle kullammi ve anla§ilmasi kolay metoda 
yonlendirmektedir. 
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Onemli ama acil degil 

Acil ve onemli 

NE ZAMAN YAPACACalNIZA 

HEMEN YAPIN 

KARAR VERiN 


Onemli degil, acil degil 

Acil ama onemli degil 

SONRA YAPIN 

BA$KASINA YONLENDiRiN 


0 ACiL 0 

Eisenhower Matrisi Modeli 


► 


Pomodoro Teknigi 

Avrupa’da ogrenciler arasmda en 90 k bilinen zaman yonetimi tekniklerinden 
biridir Pomodoro teknigi. Pomodoro ogrenciler, ara§tirmacilar ve memurlarm 
zamam daha fazla yoralmadan, sikilmadan verimli degerlendirebilmek igin 
kullamlabilecek zamanlama teknigidir. 

Meslek Hocam isimli web sitesinde Pomodoro teknigi hakkmda “1980’li 
yillarda Francesco Cirillo adli bir ogrenci zamanim verimli gegirmediginin 
farkina vanr ve bir gdziim aramak igin diiyuniir ve o vakitte mutfakta oldugu 
igin mutfak zamanlayicisi ile yapacagi igleri bdliim bdliim zamanlamayi aklina 
getirir. Bn temel mantik uzerine oturtulan teknigini geligtirir ve her 25 dakikada 
5 dakika dinlenmen geklinde periyotlar olupurur ve her 30 dakikalik periyota 
bir Pomodoro der. Bu yontemden verim alinca da herkesle bu yonetimi pay lay ir 
ve guniimiize kadar gelir. Aynca mutfakta kullandigi kronometre domatese 
benzedigi igin Italyanca domates anlamina gelen Pomodora ismini 
kullanir. ” Bilgileri ile birlikte uygulama teknigi de payla§ilmaktadir. 













ZAMANI DEGERLENDIRME YONTEMLERI NASIL UYGULANMALI 

Jennifer JAMES “Yeni Qagin Liderlik Becerileri Gelecek Zamanda 
Du§unmek” isimli kitabmdaki tiirn konu ba^liklan zaman degerlendirme 
yontemlerinin uygulanmasi hakkmda fikir vermektedir. Her §eyden once 
hayata “Yeni bir gozle bakmak”, gereklidir. “Gelecegi tanimak” zaman in 
siyasetine vakif olmaktir. 

“Mit ve sembollerin giicunii kullanmak” inang ve degerlerden alacagmiz giicun 
i§aretleridir. “Yamt verme siiresini hizlandirmak ” hemen yapmamiz 
gerekenlerde ustala§mamiz demektir. Gegmi§ten ders aimak 
maksadiyla “Gelecegi bilmek igin gegmigi anlamak” garttir. Elimizde bulunan 
kaynaklan “Daha fazlasim ya da aziyla daha fazlasim yapmak” igin kullanmak 
gerekir. ilerleyen zaman iginde du$unme ve akli kullanma da kazamlan “Akim 
yeni bigimlerinde ustalaymak ” yolunda gabalamak gereklidir. Bilgi gagimn 
giiciinden ve dunya nimetlerinin helal olan “Qegitlikten yararlanmak ” hayat 
stratejimize zenginlik katacaktir. 

Yukanda bahsedilen yontemleri kullanmak, zamam degerlendirebilmek, zamam 
ya§ayabilmek zaman bilincinin §uuraltimiza nak§edildiginde mumkiin olacaktir. 
Ekrem SAGIROGLU “Zaman Bilinci ” isimli kitabmda “Gerek diinya ticaretine 
ve iiretimine yonelik olsun, gerekse ukbaya ve kulluga yonelik bulunsun, kaliteyi 
ve verimliligi artirmak ancak ‘zaman bilinci’ne sahip olmakla mumkiindur. 
Zamammizda modern bilimsel araytirmalarla tesbit edilmiy bulunan goyle bir 
gergek var: Genel olarak insan, verim potansiyelinin ancak yiizde 30-40 ’ini 
kullanabilmektedir. Yiizde 60 ’i ise goyle veya boyle heder 

olmaktadir. ” ifadesiyle zaman bilincine dikkat gekmektedir. 

Bu guniimuz ve yarmimiz igin bir §eylerin daha iyi olmasi adma, anlik zevkleri 
reddetmek ya da terk etmek olarak tammlanan ig disiplin, aym zamanda 
hedeflerimize ula§mak igin irademizi kullanabilme ve zorluklara katlanabilme 
giicudur. Davram§larimizi kontrol edip, zamamn ilerleyi§i iginde 
yapacaklanmiza odaklanmak, dogru ali^kanliklar kazanmak ve yanli§ 
ali§kanliklardan kurtulmak igin en kiigiik zaman birimini dahi degerlendirmek 
ve bunu siirekli hale getirmek gereklidir. Daha dogrusu gah§mak, gayret etmek 
lazimdir. Ustad Necip Fazil KISAKUREK’in ifadesinde “ Devler gibi eserler 
birakmak igin, kanncalar gibi gahymak lazim. ” Dedigi gibi. 

Nitekim her tiirlii ba§ari, ki§inin, zamanma, i§ine ve davram^larma 
hiikmetmesine baghdir. Ba§an ile ba§ansizhk arasmda ancak zamam ve 
imkanlan degerlendirecek “irade” kadar fark vardir. I$te ba§an da iradeyi 
kullanabilmek, zamam bilmek, zamam ya§ayabilmek ve zamamn sahibine teslim 
olabilmektir. 

Yusuf SOGUTDELEN 
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